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Mitarbeitergespräche führen



Der Kurs richtet sich an Schulleitungen (Rektor*in-
nen, Prorektor*innen, Konrektor*innen, Abteilungs-
leiter*innen) und Personalverantwortliche der Sekun-
darstufe II (Gymnasien, Fachmittelschulen, Berufs- 
fachschulen). 

Mitarbeitergespräche führen

Das Führen von Mitarbeitergesprächen  
zur Entwicklung und Beurteilung von 
Lehrpersonen sowie Mitarbeitenden ist 
etabliert. In anspruchsvollen Personal-
situationen gestalten sich Mitarbeiter-
gespräche allerdings schwierig. Wäh-
rend dieses Kurstages analysieren wir 
anhand von authentischem Videomate-
rial die erfolgreiche Gestaltung von Mit-
arbeitergesprächen. Neben zahlreichen 
Kurzinputs werden verschiedene Facet-
ten des Mitarbeitergesprächs im Plenum 
und in Kleingruppen diskutiert.

	– Mitarbeitergespräche im gesamten 
Qualitätssystem der Schule als Instru-
ment der Personalentwicklung 

	– Rahmenbedingungen für ein erfolg-
reiches Mitarbeitergespräch

	– Sequenzen von Mitarbeitergesprächen 
analysieren

	– Nutzbare Instrumente und Daten im 
Rahmen von Mitarbeitergesprächen 

	– Übertragung der erworbenen Kennt-
nisse auf die eigene Schulsituation

	– Prof. Dr. Roman Capaul, IWP-HSG
	– Dr. Martin Keller, IWP-HSG
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