Der Aufbau des Buches

Einfithrung

Diese Kapitel geben einen einfachen Einstieg in die Be-
triebswirtschaftslehre. Sie beschaftigen sich unabhangig
vom St.Galler Management-Modell mit Beduirfnissen, den
Leistungen eines Unternehmens und den verschiedenen
Arten von Unternehmen.

Hauptteil

Diese Kapitel vermitteln umfassend die Lehre der Betriebs-
wirtschaft. Als Orientierungshilfe dient das St.Galler
Management-Modell. Es wird tber fiinf Teile (A-E) erldu-
tert. Zur besseren Erkennbarkeit werden die Teile mit Far-
ben hinterlegt.

Toolbox

Vermittelt Tools zur Erkennung von Problemen, zur
Losungsfindung und -bewertung sowie zur Loésungs-
umsetzung.

Sachwortverzeichnis

Es fUhrt samtliche Schlisselbegriffe und weitere wichtige
Sachworter auf und gibt die Stelle im Buch an, wo diese
definiert werden.

Zu diesem Buch gibt es Interaktive Ubungen als Augment-
ed-Reality-Materialien. Diese kdnnen zu Hause, unterwegs
oder im Unterricht mit dem Smartphone oder dem Tablet
direkt aus dem Buch heraus ged&ffnet werden.

Und so kommen Sie zu den Materialien:

1. Scannen Sie den QR-Code und laden Sie die kostenlose
App PagePlayer herunter. Offnen Sie die App und
wahlen Sie dort das Cover des Lehrwerks aus. Laden Sie
entweder alle Medien oder nur die Medien zu aus-
gewahlten Kapiteln herunter.

2. Sie konnen auch eine ausgewdhlte Buchseite mit
diesem Symbol scannen. Dann kommen Sie sofort zu
den passgenauen Tests zu dieser Seite.

Einflihrung

Modelluberblick

Toolbox
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Arbeiten mit dem Buch

Titelblatt

Das Titelblatt fihrt die in diesem Buchteil folgenden Kapi-
tel auf und zeigt zu welchem Teil des Modells diese ge-
héren.

Inhaltsverzeichnis im Detail
Fuhrt alle Unterkapitel der Kapitel auf.

Inhaltsiibersicht dient als Navigationshilfe innerhalb des
Kapitels.

& Weblinks auf diesen Seiten weisen auf interessante In-
halte im Internet zur Veranschaulichung und Vertiefung
hin (www.iwp.unisg.ch/weblinks).

Vorspann

Leitfragen werden im Verlaufe des Kapitels beantwortet.
Schliisselbegriffe sind betriebswirtschaftliche Fachaus-
driicke.

Verankerung im Modell ist die grafische und sprachliche
Zuordnung des Kapitels im St.Galler Management-
Modell.

Beispiel dient der problemorientierten Verankerung der
Theorie.

Kapitelinhalt
Theorie mit Beispielen veranschaulicht

Aufgaben

Am Ende jeden Kapitels stehen Aufgaben. Sie dienen dem
Anwenden und Vertiefen des Stoffs und weisen einen
mittleren bis hoheren Schwierigkeitsgrad auf. Einfachere
Aufgaben bestehen in Form der Leitfragen.

Auf www.cornelsen.ch stehen die Losungen zum

kostenfreien Download bereit. Geben Sie dafiir die
ISBN 978-3-06-451847-6 im Suchfeld ein und laden sich
dann das Losungs-Produkt herunter.

-Il Am Ende jeden Kapitels konnen tber die kosten-
H freie App Cornelsen PagePlayer Single-Choice-
Tests geoffnet werden, um den eigenen Wissensstand
zum Kapitelinhalt zu Giberprifen.

dnungsmomente




Elemente auf den Inhaltsseiten

2 Download-Symbol
Zusatzmaterialien enthalten weitere Ubungsméglich-
keiten

Merkwissen

Basiswissen und exakte Definitionen erscheinen fett-
gedruckt in der Kapitelfarbe.

184 Dynamische Methoden der Investitionsrechnung & o2

Diese statischen Methoden sind zwar handlich, beriicksichtigen aber die Unter-
schiede des zeitlichen Anfalls von Einnahmen und Ausgaben nicht. Die dyna-
mischen Methoden sind diesbeziiglich etwas differenzierter, denn sie beriick-
sichtigen den unterschiedlichen zeitlichen Anfall von Zahlungsstromen. Sie
bauen auf dem Konzept des Barwerts.

DerWert, d

vird als Barwert (engl.: Present Value
[PV]) oder Gegenw

Den Barwert erhilt man durch Abzinsung' des kiinftigen Geldbetrags mit
einem Kapitalzinssatz, der Ausdruck einer alternatiy erreichbaren Verzinsung
ist (Opportunititskosten). Hinter diesem Zinssatz steckt der Gedanke, dass
heute verfiighares Geld zinsbringend angelegt werden konnte. Je hoher das
allgemeine Zinsniveau ist,
tungsweise. Der Zinssatz berechnet sich in der Praxis aus dem Zinssatz fir
risikolose Staatsanleihen (in der Schweiz die Rendite von langfristigen Bundes.
obligationen) plus einem Risikozuschlag, je nach Risiko der Investition (z. B.
2,5% Rendite der Bundesobligation + 5% Risikozuschlag = Zinssatz von 7,5%)

lesto relevanter wird der Einbezug dieser Betrach-

1 Worterlauterungen
erkldren schwierige Worter oder Fremdworter.

Um diesen Wert berechnen zu kinnen, miissen drei Grossen bekannt sein:
- der kiinftige Geldbetrag (Z,) in n Jahren

- die Anzahl Jahre (1), in denen man das Geld erhalten wird, und

- der Zinssatz (i)

Konjunkturlage

Schliisselbegriffe
Wichtige betriebswirtschaftliche Fachausdriicke sind
als Schliisselbegriffe im Text bei ihrem ersten Vorkom-
men bzw. dort, wo sie am besten erklart werden, fett
gedruckt. Diese erscheinen auch im Vorspann des
Kapitels in der Rubrik Schlisselbegriffe und im Sach-
wortverzeichnis.

Schaubilder

Sie visualisieren das Dargestellte, fassen es zusammen
und dienen so dem besseren Verstandnis und Durch-
dringen des Stoffes.

Beispiele
Alle Beispiele sind grau hinterlegt. Anhand realer
oder fiktiver Unternehmen wird die Theorie veran-
schaulicht. Fiktive Unternehmen sind mit Anfiih-
rungsstrichen gekennzeichnet.

st der Verlauf

i
T Wirtschaltsentwicklung, ein Auf und Ab aller wichtigen wirtschaftlichen
Gréssen wie Produktion, Beschalftigung, Zinssatz und Preis. In Zeiten des wirt
schaftlichen Aufschwungs (Erholung) steigt die Nachfrage nach Konsumgi
tern' und Dienstleistungen und in der Folge auch nach Investitionsgiitern®>.
Die Produktionskapazititen werden zunchmend ausgelastet, was zu einer Zu-
nahme der Beschaftigung fihrt (Boom, Hochkonjunktur). Bei Uberlastung der
Produktionskapazititen steigt das Preisniveau an und die Nachfrage nach Kon-
sumgiitern und Di und spiter nach nimmt ab
(Abschwung), sodass sich daraus eine Rezession’ und sogar ein Depression (Kri-

Keln kann. Unternehmen milssen in solchen

Bestellungen oftmals Mitarbeitende entlassen und mit Investitionen warten

Konjunkturzyklus

Hochkonjunktur | Abschwung
Boom | (Rezession)

Depression
(Krise)

Die Nationalbank kann diese Schwankungen durch ihre Geldpolitik (Auswei-
tung oder Verknappung der Geldmenge) und der Staat durch konjunkturelle
« §

Beispiel Fluggesellschaft - Krise
Der Coronavirus léste weltweit eine Krise aus, welche auch die Fluggesellschaf-

ten erschiltterten. In der Krise wird der Staat um Hilfe und die Banken um
Liquiditit angefragt.

Bruttoinlandprodukt

Das Bruttoinlandprodukt (BIP) umfasst die Gesamtheit aller Wertschopfun-
gen?, welche in einer Volkswirtschaft innerhalb eines Jahres erbracht werden. > 5,21

Es dient der Entschadigung der Produktionsfaktoren® (z.B. Lohn fiir Arbeit > 523
oder Zinsen fiir Kapital). In einer konjunkturellen Boomphase wichst das

Bruttoinlandprodukt /I\

- Querverweise
zeigen an, dass die entsprechende Aufgabe im Auf-
gabenteil zu finden ist oder ein enger Bezug zu einem
anderen Kapitel existiert.

65
Frau Reichmuth halt die Mehrheit der Aktien an einem kleinen Familienunter-
nehmen. Sie ist und zugleich
des Unternehmens.
Welche Argumente rechtfertigen eine solche Organisationsform?
b Welche Gefahren birgt die vorliegende Personalunion in Bezug auf die
¥ o
6
Suchen Sie im Internet nach dem Geschiftsbericht eines von Thnen aus-
gewihlten U und bringen Information iiber
dessen Corporate Governance in Erfahrung,
1\ 227

Losungen
Unter www.cornelsen.ch stehen Losungen zu
den Aufgaben zum kostenfreien Download.

-Il Digitale Inhalte

H Uber die App Cornelsen PagePlayer kénnen
Single-Choice-Tests gedffnet werden. Dazu einfach
die entsprechende Buchseite mit dem Smartphone
oder Tablet scannen.




