Ldésungen D2 Fihrungsstile

Ihr Freund geht wohl vom Menschenbild aus, welches der X-Theorie zugrunde liegt. Dieser zu-
folge ist der Mensch grundsétzlich ein faules und verantwortungsscheues Wesen, das nur mittels
ausseren Anreizen motiviert werden kann (extrinsische Motivation). Mitarbeitende sind zur Ar-
beitsleistung nur dann bereit, wenn sie durch Sanktionsandrohungen dazu gezwungen werden.
Der Fihrungsstil zeichnet sich bei der X-Theorie durch eine méglichst straffe Fiihrung und eine
strenge Uberwachung und Kontrolle aus (autoritirer Filhrungsstil).

Die Y-Theorie besagt im Gegensatz zur X-Theorie, dass Menschen grundsétzlich fleissig, eigen-
initiativ und intrinsisch motiviert sind. Sie fassen ihre Motivation aus der Aufgabe selber, falls
ihnen geniigend Freirdume zur Entfaltung und Verantwortung (ibertragen werden. Geht man von
den Annahmen der Y-Theorie aus, waren eine zu straffe Fiihrung, eine zu strenge Uberwa-
chung/Kontrolle bzw. zu wenig Verantwortung kontraproduktiv: Die Mitarbeitenden wirden ihre
Motivation verlieren und schlechtere Leistungen erzielen. Oder anders ausgedriickt: Autonomie
schafft nach der Y-Theorie Motivation, welche wiederum zu einer héheren Arbeitsleistung bei-
trégt.

Individuelle Losung. Lésungsvorschlag:

Als Trainer/in einer U13-Handballmannschaft pflege ich nach Tannenbaum/Schmidt (bzw. Wun-
derer) einen Fihrungsstil, der — je nach Fiihrungssituation — zwischen dem partizipativen/koope-
rativen und dem delegativen Fihrungsstil liegt. Bei der Planung und Durchfiihrung der Trai-
ningseinheiten lasse ich die Spieler bzw. Spielerinnen mitbestimmen: meist gebe ich nur die Art
des Trainings, beispielsweise ,,Techniktraining® oder ,,Ausdauertraining* vor und gewéhre der
Mannschaft die Mdglichkeit, mir konkrete Ubungen vorzuschlagen. Ob diese letztendlich durch-
gefiihrt werden oder nicht, entscheide jedoch in den meisten Féllen ich selber (partizipativer Fuh-
rungsstil). Manchmal lasse ich die Spieler bzw. Spielerinnen zusatzlich dartiber abstimmen, wel-
che Ubungen sie im Rahmen meiner Vorgaben beziiglich der Art des Trainings absolvieren
maochten (delegativer Fuhrungsstil).

Da es sich bei den Spielern bzw. Spielerinnen meiner Mannschaft um Amateure und ausserdem
um Jugendliche handelt, steht die Freude am Handball im Mittelpunkt: Die Jugendlichen kom-
men freiwillig ins Handballtraining, um Sport zu treiben und dabei Spass zu haben. Deswegen
bietet sich ein autoritdrer FUhrungsstil nicht an. Da es sich bei den Spielern bzw. Spielerinnen
jedoch um Jugendliche im Alter von 11 und 12 Jahren handelt, méchte ich ihnen aber auch nicht
vollig freie Hand gewdhren (demokratischer/autonomer) Fihrungsstil: Um das Verletzungsrisiko
zu minimieren, mache ich die VVorgaben und lasse die Spieler bzw. Spielerinnen in diesem Rah-
men entscheiden.

Individuelle Losung.
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Individuelle Lésung. Lésungsvorschlag:

Anmerkung: Die jeweiligen Fihrungsgrundséatze stellen nur eine Auswahl dar. Es wurden dieje-
nigen Fihrungsgrundsétze der Unternehmen Rivella, SUVA und Tamedia dargestellt, welche
auf einen bestimmten Flhrungsstil schliessen lassen.

Rivella
Fuhrungsgrundsatz Beschreibung
delegieren Sie sind bereit, Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung mitar-

beitergerecht zu delegieren und férdern damit die Eigenverantwor-
tung des Einzelnen.
— delegativer Fiihrungsstil

Verbesserungs-pro-
zess

Sie motivieren die Mitarbeitenden, bestehende Ablaufe zu hinterfra-
gen und Verbesserungsvorschlage einzubringen. Unsere Filhrungs-

kréfte fordern ein innovationsfreudiges Arbeitsklima.
— kooperativer Fiihrungsstil

Quelle: www.rivella.ch

SUVA
Fuhrungsgrundsatz Beschreibung
planen Wir beziehen die Meinung der Betroffenen vor der Entscheidung mit

ein.
— kooperativer Fithrungsstil

entscheiden

Wir entscheiden nach Kundennutzen und Kosten.
Wir legen das Ziel fest und lassen bei der praktischen Umsetzung

Handlungsspielraum.
— delegativer/partizipativer Fiihrungsstil

anordnen

Wir akzeptieren die Entscheide und setzen sie konsequent um.
Wir driicken unsere Erwartungen an die Mitarbeitenden klar und ein-

deutig aus.
— patriarchalischer Fiihrungsstil

Quelle: www.suva.ch
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Fuhrungsgrundsatz

Beschreibung

fihren mit Ziel

Meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kennen ihre Ziele. Damit sie
diese erreichen, tbertrage ich ihnen Verantwortung und Kompeten-
zen; ich vertraue in ihre Fahigkeiten und unterstiitze sie. So entstehen

Handlungs- und Entscheidungsspielrdume.
— delegativer Fiithrungsstil

Das Team bringt den
Erfolg.

Als Vorgesetzte oder VVorgesetzter bin ich Teil eines Teams, das ich
an der Entscheidungsfindung beteilige, ohne meine Fuhrungsverant-
wortung abzugeben. Ich achte jedes einzelne Teammitglied als Indi-
viduum, das seine personlichen Starken einbringen kann. Nach aus-
sen stehe ich zu meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, auch

wenn ich intern Kritik Gben muss. Fehler sind Lernchancen.
— kooperativer Fithrungsstil (nicht ganz eindeutig)

fuhren ist anspruchs-
voll und macht Spass

Ich kann nur erfolgreich fiihren, wenn ich Freude daran habe, gerne
Verantwortung trage und den Mut zum Entscheiden habe. Durch De-
legieren schaffe ich mir Freirdume und erhalte Zeit fir meine Fih-

rungsaufgabe.
— delegativer Fiithrungsstil

Es gibt kein Rezept
fur erfolgreiches
Fuhren.

Erfolgreiches Flhren folgt keinem Rezept, sondern hangt von meiner
eigenen Personlichkeit ab. Ich lasse mich von Verstand, Gefthl und
Intuition leiten und richte meinen Fihrungsstil auf den Menschen und
die Situation aus.

— situative Anwendung eines Fiihrungsstils

Quelle: www.tamedia.ch

Individuelle L&sung.

Die eher kooperativen Fihrungsstile zeugen davon, dass der Vorgesetzte seinen Mitarbeitenden
vertraut und dass er ihnen Freirdume gewahrt — mit dem Hintergedanken einer steigenden Motiva-
tion und einem verbesserten Arbeitsklima. Mitarbeitende befolgen bei diesem Fihrungsstil nicht
nur Anweisungen, sondern denken bei den Fiihrungs- und Entscheidungsprozessen im Unternehmen
mit, partizipieren daran und erhalten dadurch ein besseres Verstandnis fiir die unternehmensinternen
Zusammenhange. In der Literatur wird oft auch angefiihrt, dass diese Art der Partizipation und Ver-
antwortungsiibernahme zu einer héheren Identitat mit dem Unternehmen und dadurch zu einer ho-

heren Effizienz fiihrt.
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